Zajedni €ki projekt
ICEM/EMCEF-IUF/EFFAT-
IMF/EMF-a za organizacijski
razvo| sindikata u
jugoisto ¢noj Europl
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gﬁ Zemlje : jugoistoCne Europe, ukljucujuci
Z ([ » Srbiju, Kosovo, Hrvatsku, Makedoniju, Bosnu i Hercegovinu
% 7% te Crnu Goru
g » Sloveniju (samo medunarodne sektorske aktivnosti)

e Bugarsku, Rumunjsku i Sloveniju (samo EU radionice)

» Uklju éene me dunarodne organizacije :
ICEM, IUF i IMF, EMCEF, EFFAT | EMF

o Sindikati u regiji: izabrane Clanice iz gore navedenih
globalnih (GUF)/europskih industrijskih sindikalnih
federacija (EIF) u jugoistoénoj Europi

« Aktivne ¢€lanice GUF-ova izvan regije:
IGBCE, NGG, FNV Bondgenoten

« Sponzori : FES Njemacka (vecinski sponzor) i FNV
Mondiaal , kao i GUF-ovi i njihove Clanice

Projektno razdoblje: srpanj 2010. - lipanj 2012.)
(FNV: srpanj 2010. — lipanj 2011.)
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|sti cemo:

Novi projekt e se graditi na iskustvima |
aktivnostima ranijeg ICEM-IUF projekta u

regiji.

Medutim, to Ce biti novi (i druk €iji) projekt .
o Drukdiji pristup i strategija
» Razliciti sindikati s kojima ce se raditi
 Dodatne medunarodne organizacije: EFFAT,
EMCEF, IMF i EMF.



... 1 financije su ograni €ene.
ViSe partnera (viSe organizacija), manje financijskin
Sredstava.

Tako ne mozemo “sve usre ¢iti” . Trebalo je napraviti uzi
izbor.
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2 * Novi projekt Ce spojiti “niz razli €itih ideja |
i aktivnosti ” (koje ¢e sve koordinirati i provoditi
projektni ured u Zagrebu).

« Sastavni dio projekta je | pod -projekt koji
sponzorira FNV za Kosovo | Srbiju - “Razvoj

sindikata u Kosovu i Srbiji”.

e Moguce je da se ukljuci I austrijski
(pod)projekt (s PRO-GE-om) u 2011.



Strategija aktivhosti

Prvi — i najvazniji — od ciljeva je promjenaija €anje
organizacijskih struktura  sindikata u sektorima IMF /
ICEM / IUF / EMF / EMCEF / EFFAT-a u jugoistoCnoj

Europi.

v Strategija za ovo podrudje bit ée uglavnom fokusiranje na
individualni rad s odabranim sindikatima.

v' “Alternativni individualni pristup” ponuden je nekim
sindikatima, jer se ne mogu svi staviti u OD program, jer ne
kre €u s iste polazne to €ke (jer nisu ni svi bili uklju¢eni u
prethodni projekt).

v' Posebna paznja u ovom pristupu na pocetku ¢e se usmijeriti
na obrazovanije i trening.



Jos malo detalja

1.1 Individualna pomo ¢ preko OD planova

« Ovdje je kljucnaideja da svaki sindikat koji sudjeluje u
programu usvoji Organizacijski plan razvoja (OD).

To upravo radimo na radionicama

Pratit ¢emo kako se plan primjenjuje



Mogu €a podru ¢ja rada koja se mogu
uklju ¢iti u OD plan

(stvari na kojima treba raditi)

Ja€anje granskog i regionalnog sindikalnog rada, uklju€ujuci
na razini pokrajina, provincija, regije

Promjene u raspodjeli sindikalne €lanarine

Trening i obrazovanje , i za vodstvo i za povjerenike
Organiziranje, novo u €lanjivanje

Kako dobiti viSe regionalnin/nacionalnih kolektivnih ugovora

u odnosu na ugovore na razini poduzeca

Mladi, i rodna pitanja

Zastita na radu

Transparentno financijsko upravljanje, prikupljanje :
raspodjela i kontrola ¢lanarine

Rad prema sindikalnom jedinstvu na nacionalnoj razini
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g ([T 1.1 “Individualni OD pristup ” imat ¢e
’2% samo ograniceni broj sindikata.
A Za OD pristup, sindikati s kojima ce
orojekt raditi su oni koji su ve €
\'¥/ pokazali interes za sudjelovanjem u
takvom programu — i koji se slazu s
Kriterijima za sudjelovanje .




Mogu ¢éi kandidati

Hrvatska

e STUH (Clanica IUF-a i EFFAT-a)
« PPDIV (Clanica IUF-a i EFFAT-a)
 EKN (Clanica ICEM-a i EMCEF-a)
« SMH (Clanica IMF-a i EMF-a)

Makedonija

o Agro-Sindikat (Clanica IUF-a i EFFAT-a)
« SGIP (Clanica ICEM-a)

 SIER (Clanica ICEM-a, IMF-a i EMF-a)

Srbija
« GS PUT Nezavisnost (Clanica IUF-a i EFFAT-a)
« GS HNER Nezavisnost (Clanica ICEM-a i EMCEF-a).



Indikatori (kako mijeriti)
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§‘, TN 1.1.1 Dobrovoljno obvezivanje vodstva  sindikata za sudjelovanje u OD procesu
:_% g - 2 1.1.2 Usvajanje detaljnih OD planova
‘%;5,4’ 1.1.3 Nadzor i kontrola provo  denja.
014

1.1.4. Trening i obrazovne aktivnosti  po dogovoru i prema potrebama.
1.1.5 Sindikati pocinju visSe raditi na regionalnoj/zupanijskoj/podru €noj i nacionalnoj razini

1.1.6 Sindikati pocinju raditi viSe politi ékog posla , uklju¢ujudi i lobiranje na
nacionalnoj/regionalnoj razini. Sindikati odreduju osobu odgovornu za politicka pitanja.

1.1.7. Sindikati mijenjaju svoje financijske strukture (dotok od ¢lanarina) . Kao rezultat toga,
veci postotak clanarine ide na regionalnu/nacionalnu razinu.

1.1.8 Sindikati se angaziraju u kampanjama organiziranja novih  élanova, ukljucujucéi i u
multinacionalkama, ali takoder i u malim i srednjim poduzecima.

1.1.9 Studije dobrih slu c¢ajeva iz prakse promoviraju se u regiji i preko sindikalnih glasila i
drugih informacijskih kanala.



1.2 Alternativni individualni pristup

Ovaj dio rada provodit Ce se s onim sindikatima Kkoji
— 1 koji

: nisu sudjelovali u prijasnjem projektu
stoga nisu prethodno dobili istu edukaciju i trening

Zapoceli smo s pocetnim raspravama | studijskim
posjetima sa svim sindikatima individualno , kako
bismo utvrdili kapacitete sindikata, prioritete i teznje

Ocekuje se niz obrazovnih radionica 0 nizu osnovnih
pitanja, uklju €uju €i i pripremanje daljnjeg rada

na modernizaciji.



R
2 Ovaj “alternativni pristup” bit Ce glavni alat za
i aktivnosti vezane uz FNV pod-projekt na
Kosovu 1 u Srbiji s takozvanim “novim

sindikatima”.

Jedan poseban cilj FNV dijela rada je traziti
mogucnosti za buduci “twinning ” rad.



TCEM
Ocekivani rezultat 1.2

trenutnih i potencijalno buducih

R it
(1 Posebna skupina drugih sindikata
IUF/EFFAT/ICEM/EMCEF/IMF/EMF ¢lanica na Kosovu i u
ANV Srbiji , kao i moguce IMF/EMF €lanice iz BIH-a i Crne Gore — uz
o pomoc¢ projektnog tima preko kombinacije individualnih
kontakata i viSestrukih obrazovnih pristupa , nakon kojih u
kasnijoj fazi slijede, ako su uspjesni, pokusaji strukturalnih
promjena
Indikatori

svim

1.2.1 Odrzavaju se uvodne rasprave sa studijskim posjetima
navedenim sindikatima na Kosovu, u Srbiji, BIH i Crnoj Gori

1.2.2 Obrazovne radionice odrzavaju se za kosovske, srbijanske,
bosanskohercegovacke i crnogorske sindikate, a uklju¢uju i teme
modernizacije i izgradnje kapaciteta

1.2.3 Obrazovni materijali pripremaju se na albanskom jeziku i koriste na
Kosovu

zapocinje za sindikate na Kosovu i Srbiji

1.2.4. Train the Trainers program
1.2.5 Raspravlja se o i pripremaju se modernizacijski planovi
(organizacijskog razvoja) gdje je to primjereno i moguce
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1.2 “Alternativni” individualni pristup radit Ce se s

odredenim brojem drugih sindikata.

Sindikati s kojima ¢e se raditi na Kosovu su
Agrokompleksi, Sindikat turizma, Sindikat metalaca,
Sindikat rudarstva, Sindikat kemije i Sindikat energetike.

U Srbiji , sindikat kemije, nafte i petrokemije (Clanica
ICEM-a) | sektor metalaca (AMUS - Clanica IMF-a | EMF-
a) Clanice SSSS-a, kao | GSM Nezavisnost i ISS
(Industrijski Sindikat Srbije - Clanice IMF-a i EMF-a).

Bosna i Hercegovina : Sindikat metalaca (Clanica IMF-a |
EMF-a) i Sindikat metalaca i rudara RS-a (Clanica IMF-a)
dobit Ce priliku za sudjelovanje u projektu, kao i
zainteresirani sindikati clanice ICEM-a i IUF-a.

Crna Gora : Sindikat metalaca, ¢lanica IMF-a | EMF-a,
kao 1 zainteresirani sindikati ¢lanice ICEM-a i IUF-a.
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. 2. Medunarodna sektorska/industrijska razina

{ 5id

% Ovo je dijelom nastavak rada koji se je provodio u
o proslom projektu.
Medunarodni sektorski sastanci odrzavat Ce se iz
obrazovnih razloga , ali takoder |
» Zbog medunarodnog Sirenja informacija , ukljucujuci
| vazne razvoje u sektoru
» Da se promoviraju istrazivanja  (uklju€ujuci i analize
grana)
» Da se ukljuci u akcije solidarnosti kada i gdje su

potrebne
» Da se rasprave budu ¢e zajedni ¢ke strategije sa

cillem usvajanja zajednickih (medunarodnih) sektorskih

politika.
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Programi ovih sektorskih konferencija
ukljuCujemo ekonomsku i socijalnu situaciju
sektora u regiji, kao i posebne teme: rad
preko agencija, zastita na radu, kolektivno

pregovaranje, suodlucCivanje, itd.

Konferencije ¢emo koristiti za raspravu o
napravljenom napretku u razvojnim (OD)

aktivnostima sindikata.



Sudjelovanje

Projekt ce raditi sa sindikatima u
slijedecCim sektorima:

e Poljoprivreda i prehrana
e Turizam

e Metal

¢ Kemija

e Energetika I rudarstvo
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&A= 2. Sektorske/industrijske aktivnosti
% 177 Za ovu “liniju” projekta, radit ¢e se sa svim ¢lanicama
Doy EMF-a/IMF-a/ EFFAT-a/ IUF-a/ EMCEF-a/ ICEM-a
u Srbiji , Kosovu , Hrvatskoj , Makedoniji , Bugarskoj

(samo EU aktivnosti), Rumunjskoj (samo EU
aktivnosti), Sloveniji (samo EU aktivnosti), BIH i

Crnoj Gori.

Medutim, ukljucujuci i razloge kao Sto su ucinkovitost (na
primjer troskove prevodenja), sve all sektorske
aktivnosti ne €e nuzno biti za sve zemlje

Sudionici u tim aktivhostima bit ¢e izmedu ostalih i:

e Sindikalni treneri
« Sindikalno vodstvo — kljucni vode u grani

« Nacionalni koordinatori
« Regionalni sindikalni povjerenici
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Ocekivani rezultat 1.3

Sudjelovanje i zastupljenost ~ Clanica je
pove ¢ano unutar sindikata

Indikatori

1.3.1 Rad na rodnoj jednakosti se
navodi u OD planovima

1.3.2. Sudjelovanje zena u radionicama i
na konferencijama je najmanje 30%






