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Flexibility: Introduction
Fleksibilnost: Uvod

� Word of many meanings
Reč sa mnogo značenjaReč sa mnogo značenja

� Dirty, poisoned word
Prljava, otrovana reč

� Decision Zagreb 2008
Odluka u Zagrebu 2008



Flexibility: Definitions
Fleksibilnost: Definicije

Company - Kompanija

Internal flexibility
Interna fleksibilnost

Company - Kompanija

External flexibility
Eksterna fleksibilnost



Flexibility: Definitions
Fleksibilnost: Definicije

Internal flexibility
Interna fleksibilnost

External flexibility
Eksterna fleksibilnost

Subcontracting, outsourcing
Network enterprises/ Podugovaranje, 
outsorsing, mreže kompanija

Time flexibility – Fleksibilnost 
vremena

- Temporary unemployment/ privremena
nezaposlenost
- Overtime per week, per …/ Prekovremeni rad 
nedeljno,...

Temporary agency work/Rad preko 
agencije za privremeno zapošljavanje

Make available / Učiniti dostupnim
(put at the disposal) / (staviti na 
raspolaganje)

False self-employed/ “lažno” samozaposleni
Informal economy/ Neformalna ekonomija

nedeljno,...
- Year working time/ Godišnje radno vreme
- Time saving/ Štednja vremena

Contract flexibility –
Fleksibilnost ugovora
- Trial period/ Probni rad
- Fixed-term contract / Rad na odreñeno vreme
- Fixed project contract/ Rad na odreñeno po 
projektu
- (Termination) open ended/permanent  contract/ 
(Otkazivanje) ugovor(a) na neodreñeno vreme



Work & production time
Radno vreme i vreme proizvodnje

(reduced) individual work 
time (coordination rule EMF)
(skraćeno) individualno 
radno vreme (EMF pravilo o 
koordinaciji)

Shortening weekly working 

(prolonged) production
time
(produženo) vreme 
proizvodnje

Shortening weekly working 
time
Part time
Skraćivanje nedeljnog radnog 
vremena
Nepuno radno vreme
Sabathecal leave FT/PT
Odsustva sa posla
End of career (PT pension …)
Kraj karijere (nepuna penzija 
...)
Time saving
Štednja vremena

•Shift work/ Rad u 
smenama
•Night work/ Noćni rad
•Special working schedules 
(i.e. weekend shift)
Posebni radni rasporedi
(npr. rad vikendom)



Production
Proizvodnja

Labour and machine cost
Troškovi radne snage i mašina

1 shift
1 smena

15 pieces/ 
komada

70+30=100
Per piece/ Po 
komadu
6.6

25+75=100
Per piece/ Po 
komadu
6.6

2 shifts
2 smene

30 pieces/ 
komada

140+30=170
Per piece/ Po 
komadu
5.6
-15%

50+75=125
Per piece/ Po 
komadu
4.16
-37%



Flexicurity
Fleksigurnost

Is a system for which all parties commit themselves
E.g.:  Denmark (see web LO DK)

Je sistem u kome su sve strane odgovorne i posvećene
Npr.: Danska (vidi veb stranicu LO DK)

Employer: industrial policy : innovation, competitiveness, attractive 
working conditionsworking conditions
Poslodavac: industrijska politika: inovacije, konkurentnost, atraktivni 
uslovi rada

Worker: willingness to adapt and take initiative
Radnik: volja za prilagoñavanjem i preuzimanjem inicijative

Government and/or partners: active labour market policy, education, 
social security (guarantied income)
Vlada i/ili partneri: aktivna politika tržišta rada, obrazovanje, socijalno 
osiguranje (garantovani prihodi)

(abused by employers and EU) (Zloupotreba od strane poslodavaca i EU)


